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УВОД
На основу Одлуке Агенције за Приватизацију Републике Србије ДП ГАЛЕНИКА КЛИРИТ, приватизоваће се по основу продаје капитала предузећа методом јавне аукције.

У циљу успешног спровођења продаје капитала методом јавне аукције, Агенција за Приватизацију Републике Србије ангажовала је BEOCONEX, из Београда улица Дечанска 5/VI на пословима припреме предузећа за аукцијску приватизацију.

Консултанска кућа BEOCONEX у припреми и реализацији овог пројекта своје послове и активности реализује кроз неколико фаза.

У првој фази приступило се изради и припреми аукцијске документације која у себи садржи:

· Процену вредности предузећа

· Израду програма приватизације

У другој фази обавеза консултанта је припрема и израда материјала под називом процена тржишта:

· Маркетинг предузећа

· Припрема и организација обиласка предузећа од стране потенцијалних инвеститора

· Анализа потенцијалних инвеститора и њихових захтева

· Припрема предлога измена и допуна стандардног нацрта купопродајног уговора који даје Агенција за Приватизацију Републике Србије.

Документ под називом Профил предузећа је припремљен од стране консултаната са задатком да се потенцијални инвеститори информишу о личној карти предузећа и основним финансијским показатељима у последње три године.

Профил је саставни део укупне документације са сврхом успешне промоције и реализације јавне аукције.

Профил је припремљен у штампаном и електронском формату.

На сајту BEOCONEX-a www.beoconex.com се поред проспекта предузећа налази и електронска форма профила, као и веза са сајтом Агенције за Приватизацију www.mpriv.sr.gov.yu
1. ИНФОРМАЦИЈЕ О ПРЕДУЗЕЋУ

1.1. Основни подаци о субјекту приватизације

	Основне информације
	

	Пун назив предузећа
	Друштвено предузеће за производњу и прераду пластичних маса ГАЛЕНИКА КЛИРИТ Земун

	Скраћени назив предузећа
	ДП ГАЛЕНИКА КЛИРИТ Земун

	Седиште
	Београд

	Адреса
	Сенски трг 7

	Матични број
	07606281

	Назив и шифра делатности
	011832 – производња плоча, листова цеви и профила од пластичних маса

	Директор
	Милован Тасић

	Облик организовања
	друштвено предузеће

	Број жиро рачуна
	170-202-87, 355-1001751-32, 265-100310000179-94, 260-0016010001797-62

	Година оснивања
	1991

	Телефон
	011/193-161

	Телефакс
	011/619-005

	Интернет адреса
	www.кlirit@eunet.yu

	Интернет сајт
	


1.2. Структура капитала
	Врста капитала
	У %

	Друштвени капитал
	100,00

	Акцијски капитал
	-

	УКУПНО
	100,00


2. ИСТОРИЈАТ ПРЕДУЗЕЋА
Друштвено предузеће за производњу и прераду пластичних маса “ГАЛЕНИКА КЛИРИТ”, са седиштем у Београду, Земун, ул.Сењски трг бр.7, скраћени назив Д.П. “ГАЛЕНИКА КЛИРИТ”; број регистарског улошка 1-17808-00, је решењем Привредног суда у Београду IV-Фи-12049/97 од 07.11.1997. године, иступило из “ГАЛЕНИКА ХОЛДИНГ” Предузећа п.о. Београд-Земун и организовало се у Друштвено предузеће, а на основу одлуке скупштине “ГАЛЕНИКА ХОЛДИНГ” Предузећа од 29.10.1997. године.
Иначе, лабораторијска производња клирита започела је 1954. године у Институту Галенике у Земуну. Полупогонска производња (око 10 тона годишње) отпочела је 1957. године на старој локацији Галенике на Новом Београду, где се у повећаном обиму (до 60 тона годишње) одвија све до 1970. године. Те године погон је пресељен на данашњу локацију у Земун Пољу, а велика реконструкција погона је урађена 1973. године, када је инсталирана и нова технологија за капацитет од 1000 тона годишње.

.

3. СТАНДАРДИ КВАЛИТЕТА
Предузеће није увело неке од међународних стандарда квалитета.
4. ДЕЛАТНОСТ ПРЕУЗЕЋА
Субјект приватизације заведен је код Републичког завода за статистику у регистру јединица разврставања под матичним бројем 07725515, са претежном делатношћу производња пластичних маса, шифра 011832, мада су регистроване делатности доста шире.
Предузеће се бави производњом и прерадом клирита и производњом лепкова, производњом санитарног програма, техничких артикала, грађевинских елемената и поливинилацетата. 

Клирит је заштићено–комерцијално име за пластичну масу полиметилметаклирита, а основни производ је плоча од клирита која се форматизује и продаје као финални производ или производ у вишој фази обраде или дораде.

5. ОСНОВНИ ПОДАЦИ О ИМОВИНИ ПРЕДУЗЕЋА
5.1. Земљиште
	Врста                                                                                
	Површина у м2

	Грађевинско
	3ha 33a 03m2

	Пољопривредно
	-

	УКУПНО
	3ha 33a 03m2


5.2. Најважнији објекти
	Назив објекта                           
	Година 
	Површина 
	Књиговодствена

	
	изградње
	у м2
	вредност

	Производни погон
	1964/70
	2.262,40
	23.924.145,44

	Производни погон поливалетног ацетата
	1982
	1.790,00
	29.509.532,57

	Полимеризација и декалупација
	2002
	290,00
	9.109.351,85

	Производни санитетски програм
	1970
	750,00
	7.750.936,75

	Складиште мономера
	1981
	497,60
	5.984.554,34

	Техничка оператива погона
	1964/70
	355,20
	4.131.737,14


5.3. Опрема
	Назив опреме                                
	Тип
	Година 
	Садашња

	
	
	производње
	књиговодствена вр.

	Машина за пуњење лепка
	
	1999
	2.413.551,49

	ЦНЦ машина за обраду клирита
	
	2001
	1.484.841,88

	Ротациона вакум сушница
	
	2002
	5.831.424,58

	Камион 
	Iveco
	2002
	1.495.800,00

	Подстаница за грејање
	
	2002
	1.750.000,00

	Машина за испитивање
	
	2002
	950.000,00

	Виљушкар
	Индос
	2002
	360.000,00

	Резервоар за ваздух
	
	2002
	300.000,00

	Дигитални вискозиметар
	
	2002
	209.574,71


5.3.1. Структура  опреме
	Назив опреме                                
	Домаћа опрема  у %
	Страна опрема  у %

	
	70,00
	30,00


	Оцена стања опреме                               
	Савремена  у %
	Застарела у %
	% отписаности опреме

	
	30,00
	50,00
	20,00


	Оцена савремености опреме                            
	Висока
	Средња
	Ниска

	
	
	· 
	


	Оцена флексибилности опреме                            
	Висока
	Средња
	Ниска

	
	
	· 
	


6. ПРОГРАМ И ОСТВАРЕНА  РЕАЛИЗАЦИЈА  УСЛУГА
Производни програм предузећа са годишњим обимом продаје за период од 2000-2002 године.

	
	
	2000
	2001
	2002

	Врста производа
	Јединица мере
	произведено
	пласман
	произведено
	пласман
	произведено
	пласман

	Клирит-плоче
	кг.
	406.726
	239.119
	369.447
	254.905
	423.995
	295.892

	Када АБТ 165 ц
	ком.
	    1.169
	    1.041
	      689
	      671
	       735
	      584

	Када АБТ 140 цм
	ком.
	       418
	       329
	       233
	      240
	         98
	        66

	Када АБТ 80 цм
	ком.
	       655
	       608
	       562
	      509
	       643
	      508

	Када АПЕ 180 цм
	ком.
	         70         
	         46
	       207
	      108
	         48
	        85

	Када АПЕ 165 цм
	ком.
	       334
	       271
	       395
	      333
	       288
	      232

	Када АПЕ 150 цм
	ком.
	         80
	         61
	       180
	        91
	         83
	        89

	Када АПЕ 140 цм
	ком.
	       241
	         74
	       269
	      260
	       199
	      203

	Када АПЕ 120 цм
	ком.
	         95
	         -
	247
	        92
	         55
	        82

	Када АПЕ 80 цм
	ком.
	       171
	       110
	       417
	      304
	       198
	      210

	Када АПЕ 90 цм
	ком.
	         93
	         34
	         27
	        28          
	         40
	        61

	Ормарић горњи
	ком.
	       268
	       243
	         80
	        93
	         60
	        40

	Ормарић доњи
	ком.
	       223
	       173
	         79
	        93
	         62
	        43

	Лепак супер 2 гр
	ком.
	  45.719
	  46.039
	  60.005
	 52.008
	  41.690
	 37.734

	Лепак супер 30 гр
	ком.
	       451
	       209
	       354
	      319
	       592
	      470

	Лепак супер 50 гр
	ком.
	    2.108
	    2.105
	       894
	      963
	       591
	      494

	Лепак клирофикс
	кг.
	       461
	          -
	       192
	        68
	       322
	        60

	Поливинилацетат ГК-4
	кг.
	100.800
	102.500
	  31.900
	 33.320
	  57.200
	 54.600

	ГК-50
	кг.
	  41.955
	  46.900
	  58.000
	 57.920
	  71.000
	 70.900

	ГК-2
	кг.
	  10.100
	    8.900
	    2.500
	   3.300
	  14.000
	   7.700

	Клирал
	м2
	    2.364
	       317
	       896
	      758
	       322
	      271

	Светлосне куполе
	ком.
	       167
	         84
	       114
	      138
	         86
	        78

	Светлосне траке
	м2
	       140
	       364
	       105
	      105
	       521
	      278

	Актал
	м2
	       143
	       181
	         75
	        32
	       310
	      301


Пласман на домаћем и инотржишту (однос у %):

	
	2000
	2001
	2002

	Домаће тржиште
	90%
	70%
	80%

	Инострано тржиште
	10%
	30%
	20%
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7. НАБАВКА, ПРОДАЈА И ТРЖИШНА ПОЗИЦИЈА
Основни производ Фабрике “Клирит” је плоча израђена од платичне масе (полиметилметакрилата), која се форматизује и на тај начин прилагођава захтевима грађевинарства или захтевима унутрашњег опремања углавном санитарних просторија.
Клирит је заштићено име чији је титулар само предузеће и тај комерцијално-технички термин постао је елемент назива фирме.

После лабораторијске (1954) и полуиндустријске производње (1957), редовна производња почиње 1959/60. Фабрика је темељно реконструисана 1973. године када су створени технолошки услови за већу (1.000 т./год) и технички квалитетнију производњу.

Детаљни асортиман Фабрике је следећи:

· ливене плоче полиметилметакрилата различитог асортимана и намене;

· блокови, шипке и цеви на бази полиметилметакрилата;

· грађевински елементи на бази полиметилметакрилата (светлосне траке, светлосне куполе, профилисани платични елементи крова и др.);

· лаки намештај и елементи намештаја за купатила на бази полиметилметакрилата;

· артикли широке потрошње на бази полиметилметакрилата;

· пластични светлосни филтри и дисплеји;

· универзални и специјални полимерни лепкови и везива;

· производи по наруџбини купаца на бази полиметилметакрилата, елементи за ентеријер и сл.

Детаљнија структура производње на бази клирита је следећа:

Ливене плоче клирита
Блокови клирита
Светлосне куполе и траке
Светлосне траке се производе у два типа – лепљене и пресоване. 
Прозводи широке потрошње на бази клирита су елементи за купатила, лаки намештај, послужавници, тањири, чиније и друго. 
Асортиман лепкова обухвата супер лепак, “Клирофикс 2”, “Певекол”, “Стиренол”,  Специјални лепкови и везива се производе на захтев купца.

7.1. Набавка
Главни снабдевачи су:

· Литинг (Македонија)
· Прокема (Аустрија)
· Антракем (Лихтенштајн)
· Премикс, Тител
· Нисал, Ниш
· Венчац, Аранђеловац
· Велпласт, Тител
7.2. Продаја
Најзначајнији купци су:

· Републичка изборна комисија
· Дуал Фит
· Минел Шредер
· Неон а.д.
· КЛЕК
· РРД ИНКОТЕХНА
· МИНИКО
Преглед најзначајнијих купаца  (у 000)

	Назив предузећа                                                                               
	2000
	2001
	2002

	Републичка изборна комисија
	23.735.000
	-
	5.875.000

	Дуал ФИТ
	4.093.304
	3.465.295
	3.805.256

	Минел Шредер
	1.577.721
	1.964.831
	2.004.087

	Неон а.д.
	1.500.667
	1.064.536
	1.437.174

	КЛЕК
	1.103.491
	1.908.066
	1.029.602

	РРД Инкотехна
	1.064.787
	953.899
	931.035

	МИНИКО
	883.671
	1.488.465
	2.416.263

	ЕЛИТАС
	837.334
	1.190.642
	3.086.086

	Технохемија
	462.364
	1.328.189
	1.048.863

	Профил
	1.252.605
	1.152.605
	746.994

	Моделар
	-
	557.266
	2.925.173

	Градња
	-
	2.080.702
	1.890.000

	Алвес д.о.о.
	-
	1.739.197
	3.264.063

	Галеника а.д.
	145.787
	1.241.626
	795.000

	Енмон
	773.597
	1.047.264
	270.254


7.3. Тржишна позиција
Према извештајима за 2002. г. планирана реализација је остварена са 84%, а план производње са 81%.
Битне тржишне одлике клирита су:

· широка примена које покрива разне облеатси грађевинарства – опремање енетријера, посебно у облати санитарних елемната, затим  индустрија моторних возила, медицински уређаји, рекламни светлећи објекти, галантерија и сл;

· техничка својства која задовољавају високе техничке, па и естетске захтеве – чврстоћа, хемијска и водоотпорност, постојаност облика, непропустљивост за ултраљибичасте зраке, структурна хомогеност, способност филтрирања (светлосних) таласних дужина, па се клирит препоручује и у области наменскепроизводње – хеликоптери, пловила, оптички инструменти, машиноградња и слично;

· “Галеника – Клирит” је једини произвођач овог производа у Србији и Црној гори. С обзиром да се ради о технологији која захтева дужи период освајања и која подразумева квалитетна тахнолошка знања, може се говорити о дугорочно стабилној тржишној позицији.

Новије тржишне тенденције као купце у први план све више истичу мале, појединачне купце који клирит користе у области рекламе у најширем смислу речи. Са високим техничким квалитетом и добрим могућностима естетске (графичке и сличне) дораде, клирит припада производима који имају широку и савремену примену.
7.4. SWOT
	СНАГА (Strenght)
	СЛАБОСТИ (Weakness)

	· Лидер на тржишту
	· Ослабљено тржиште

	· Висок степен реализације
	· Висока увозна зависност у сировинама

	· Повећање производње
	· Нестабилност набавних цена

	
	

	МОГУЋНОСТИ (Opportunitу)
	ПРЕТЊЕ (Threats)

	· Диверзификација асортимана
	· Нестабилност тржишта

	· Повећање извоза
	· Раст цена енергената

	· Унапређење квалитета производа
	· Лагани раст девизног курса


8. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА И СТРУКТУРА ЗАПОСЛЕНИХ

[image: image2]
8.1. Квалификациона структура
	Организациони                                
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Укупно

	део
	НК
	ПК
	КВ
	ВК
	ССС
	ВШС
	ВСС
	МР
	ДР
	

	Пословодни послови
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4
	-
	-
	4

	Развојни сектор
	-
	1
	-
	-
	2
	1
	4
	-
	-
	8

	Производни сектор
	-
	18
	36
	5
	23
	3
	2
	-
	-
	87

	Грађевински сектор
	-
	-
	3
	-
	4
	1
	1
	-
	-
	9

	Комерцијални сектор
	-
	-
	4
	-
	15
	5
	7
	-
	-
	31

	Финансијски сектор
	-
	-
	-
	-
	7
	1
	1
	-
	-
	7

	Општи и правни послови
	-
	3
	-
	-
	4
	-
	-
	-
	-
	7

	Контрола квалитета
	-
	-
	2
	-
	3
	1
	-
	-
	-
	6

	Укупно
	0
	22
	45
	5
	58
	12
	19
	-
	-
	161
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8.2. Старосна структура
	Организациони                                
	
	
	
	
	
	
	
	Укупно

	део
	-25
	25-35
	35-45
	45-50
	50-55
	55-60
	60+
	

	Пословодни послови
	-
	1
	1
	1
	-
	1
	-
	4

	Развојни сектор
	-
	2
	1
	-
	5
	-
	-
	8

	Производни сектор
	5
	19
	26
	19
	9
	9
	-
	87

	Грађевински сектор
	-
	2
	1
	4
	2
	-
	-
	9

	Комерцијални сектор
	1
	5
	9
	7
	5
	3
	1
	31

	Финансијски сектор
	-
	1
	2
	5
	1
	-
	-
	9

	Општи и правни послови
	-
	-
	3
	2
	2
	-
	-
	7

	Контрола квалитета
	-
	1
	2
	-
	2
	-
	1
	6

	Укупно
	6
	31
	45
	38
	26
	13
	2
	161


9. ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ 01.01.2000-31.12.2002.

Предузеће је у свим годинама остварило позитиван финансијски резултат тј.добит која је чинила 0,3% укупних прихода у 2000 2,0% укупних прихода у 2001.години и 1,3% укупних прихода у 2002.години. 
У структури укупног прихода преовлађујуће је учешће пословних прихода у све три  године анализираног периода. Учешће пословних прихода је у 2000.години износило 59,87%, у 2001.години учешће пословних прихода је чинило 98,57% укупних прихода, а у 2002.години 95,86% укупних прихода. У посматраном периоду финансијски приходи су имали мало учешће које опада са 2,48%(2000.година) на 0,06%(2002.година). Ревалоризациони приходи чине око 36,18% укупних прихода у 2000.години, а у 2001. и 2002.години због промена у Закону о рачуноводству не исказује се као посебна категорија у Билансу успеха. 

У структури пословних расхода (без трошкова амортизације) у свим годинама највеће учешће имају трошкови материјала и сировина. Учешће трошкова материјала и сировина 2000. години износило је 26,67%, у 2001.години 46,95%, а у 2002.години 42,97% пословних расхода. Трошкови бруто зарада у структури пословних расхода имају благу тенденцију раста (2000.-26,55%, 2001.-28,26%, 2002.-29,82%). Учешће нематеријалних трошкова има тенденцију пада у посматраном периоду 2000.-29,88%, 2001.-11,97%, 2002.-12,11%.

 Трошак амортизације у 2000.години чини 2,92% укупних расхода, у 2001.години учешће амортизације чини 7,36% укупних расхода, а у 2002. години 7,39 %.
Расходи финансирања у 2000.години износе 3,57%, у 2001.години 0,43% укупних расхода, а  у 2002.години њихово учешће износило 0,08%.
Учешће ванредних расхода у структури укупних расхода има различито учешће током посматраног периода  у 2000. износи око 0,92%, у 2001.години  3,57%, а у 2002. години  4,11%.

У структури активе  у свим посматраним годинама на дан билансирања највеће учешће имају стална средства (2000.-66,52%, 2001.-70,59%, 2002.-71,66%), учешће обртних средства има тенденцију благог пада у структури активе и креће се од 32,32% до 27,48 %
У структури обртних средства у свим посматраним годинама највеће учешће имају залихе које у 2000.години износе 53,63% обртних средстава, у 2001.години учествују са 64,51% и у 2002.години чине 72,22% обртних средстава. У 2001. и 2002.години у структури залиха највеће учешће имају залихе готових производа, а у 2000. залихе материјала. 
Учешће капитала током анализираног периода у структури извора има различито учешће. Учешће капитала у 2000.години износи 85,07%, у 2001.години на 89,87% и у 2002. години 91,45%. Учешће краткорочних обавеза има тенденцију пада и кретало се од 13,99% у 2000.години, у 2001.години су чиниле 9,31% свих извора, а у 2002.години 7,80%. У оквиру краткорочних обавеза најзначајније учешће на дан билансирања у свим годинама имају добављачи.           

Анализа структуре извора је повољна у свим годинама и указује на преовлађујући удео сопствених извора у финансирању пословања. 
Анализа финансијског потенцијала указује да је предузеће имало финансијску равнотежу у свим годинама тј.предузеће је дугорочним изворима и то сопственим изворима финансирало стална средства.
Анализом нето обртног фонда као нешто прецизнијег показатеља за анализу финансијског потенцијала долази се до закључка да је предузеће у свим годинама имало позитиван нето обртни фонд тј. дугорочним изворима финансирана су стална средства као и целокупне залихе и то: у 2000-107% у 2001.-105% и у 2002-99,7%. 
На основу претходне анализе може се закључити да предузеће има следећи положај у односу на грану делатности(
· има бољу хоризонталну финансијску структуру у односу на грану у 2000.години и у 2001.години по другом и трећем критеријуму 
· има бољу ликвидност и солвентност  у свим годинама

· има већу сигурност мерену вертикалном финансијском структуром у 2000. и 2001. години

· има рентабилност и економичност изнад просека гране делатности у 2000. а лошију у 2001. години 

· има коефицијент обрта залиха изнад просека гране делатности  у 2000. години
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